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ESTADO DE RONDÔNIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA UNIÃO

Gerenciamento de Riscos

A identificação, avaliação e mitigação de riscos são fundamentais para assegurar a execução eficiente e
ininterrupta do fornecimento de gêneros alimentícios. Abaixo estão os principais riscos associados a essa
contratação, suas probabilidades e impactos, além das estratégias preventivas e corretivas propostas:

Risco Identificado Probabilidade Impacto Medidas de Prevenção/Mitigação

Desabastecimento ou atraso
na entrega dos gêneros
alimentícios

Média Alto

Estabelecer prazos claros de entrega no Termo de
Referência; realizar acompanhamento periódico
das solicitações; manter controle de estoque
mínimo; aplicar penalidades contratuais em caso
de descumprimento.

Entrega de produtos com
qualidade inadequada,
vencidos ou fora das
especificações

Média Alto

Definir especificações técnicas detalhadas; exigir
validade mínima dos produtos; realizar
conferência no ato do recebimento; recusar itens
em desacordo e exigir substituição imediata.

Quantitativos estimados
insuficientes para
atendimento da demanda

Média Média

Realizar levantamento prévio junto às unidades
escolares e setores demandantes; acompanhar o
consumo durante a execução; promover
contratação complementar, se necessário.

Falha no armazenamento ou
transporte dos alimentos Média Alto

Exigir condições adequadas de
acondicionamento, transporte e higiene; fiscalizar
as entregas; recusar produtos com sinais de
deterioração ou avarias.

Oscilação significativa de
preços durante a vigência da
ata

Média Médio
Monitoramento de mercado; previsão contratual
de reequilíbrio econômico-financeiro, se
necessário.

Falta de controle de consumo
ou requisições indevidas

Baixa Médio
Controle interno com registro de entrada e saída;
nomeação de responsável para gestão dos
insumos.
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